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Sprawozdanie z realizacji Programu Naprawczego
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEK] ZDROWOTNET
imienia doktora Kazimierza Hologi
W NOWYM TOMYSLU
W okresie styczen — kwiecieh 2019,

Nowy Tomysl 16.05.2019r.



Realizacja proponowanych dziatah obnizajgcych koszty dzialalnodci
podstawowej

1.

Dostosowanie zatrudnienia do obowiazujacych norm prawnych i realiéw organizacyjnych,
koniecznego do wypracowania ryczattu umowy wskazanego przez NFZ przy
uwzglednieniu mozliwosci pozyskania dodatkowych $rodkdw z tytutu realizacji $wiadczeri
optacanych wg wykonania

Dziatanie zrealizowane z poczatkiem roku 2019:

zlikwidowano 25 fézek, dostosowujgc strukturg do aktuainie zatrudnionej kadry
pielggniarek i potoinych

ustalona obsade w oddziatach zabiegowych adekwatng do potrzeb w dniach zabiegowych
i w pozostate dni tygodnia

Wprowadzono zmiany uméw lekarzy SOR i tzw. Wieczorynki, polegajacych na rozliczeniu
czasu pracy, bez dodatkowych elementéw ptacowych

Prowadzony ciggly przeglgd kadr w kierunku bezkosztowej rezygnacji z ew.
nadmiarowego zatrudnienia personelu niemedycznego — umowy wygasajace, wigcznie z
aktualizacjg zakresdw obowigzkéw umoéw cywilno-prawnych

Zaangazowanie Komitetu Terapeutycznego oraz kadry kierowniczej oddziatéw w

proces standaryzacji leczenia : zrezygnowano z zastosowania w leczeniu drogich

lekéw o watpliwym efekcie terapeutycznym i badan wykonywanych na poziomie

SOR nie majgcych wplywu na przebieg hospitalizacji (bakteriologia).

Usprawnienie systemu informatycznego — w oczekiwaniu na realizacje projektu

EDM

Obecnie kazda realizacja napraw czy przegladow serwisowych oraz zakupéw nie
objetych postepowaniem przetargowym ma charakter negocjacji. Ponadto
szukamy nowych rozwigzar i kontrahentéw mogacych realizowaé ustugi taniej
jednak na tym samym poziomie jakosciowym.

Trwajg rozmowy dotyczace mozliwosci wypracowanie standardow wspdtpracy
porigdzy SOR i pozostatymi oddziatami szpitalnymi (obecnie SOR — 0. Udarowy i
Meurologiczny)

W trakcie opracowania standard dotyczacy obecnosci lekarza pediatry przy
porodzie

Rozpoczgto  wspdine, cykliczne analizowanie kosztéw oddziatéw szpitalnych
zarzadu szpitala z kierownikami tychie komdrek - przeprowadzono analize
kosztéw na poziomie pielegniarek oddziatowych wszystkich oddziatéw. W trakcie
analizowanie kosztéw na poziomie kierownikéw oddziatéw

Ograniczono wydawanie zaopatrzenia majgce na celu zredukowanie zapaséw
oddziatowych — efekt do aceny po kolejnej inwentaryzacji

10. Opracowanie i wdrozenie optymalizacji wykorzystania energii {(oéwietlenie i ogrzewanie)

- dtugotrwata choroba kierownika sekcji technicznej przesuneta w czasie realizacje
zamierzenia

11.Zawarto porozumienie pomiedzy Dyrektorem SP ZOZ a reprezentacjg zaktadowych

organizacji zwigzkowych o ustaleniu odpisu na ZFSS na poziomie wykorzystania roku
ubiegtego

12. Skrécenie okresu przeterminowania zobowigzari maksymalnie do 120 dni — z uwagi na

brak moziliwoéci finansowych negocjowane sg warunki sptaty wierzytelnosci pod katem
umorzenia odsetek i wydtuzenia terminu ptatnosci.



Realizacja zatozen finansowych zwigkszenia przychodéw

1.

10.

11.

12.

13.

Zwigkszenie realizacji $wiadczen umowy w zakresie Okulistyka - chirurgia jednego dnia:
OKULISTYKA - ZESPOE CHIRURGI! JEDNEGO DNIA B18G, R19G.
W ckresie styczen — kwiecieri 2019r. wypracowano nadlimity w wartosci 340.000 zi

. Zwigkszenie ilosci porodéw, a tym samy wzrost wartosci umowy w zakresach:

NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA - N20, N24, N25 | POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA -
HOSPITALIZACIA - NO1, N20
- zatrudniono lokalnego lekarza specjaliste ginekologa-pofoznika
- uruchomione aplikacje facebook
- wprowadzono regulacje w Szkole Rodzenia w zakresie promowania ciezarnych
rodzacych w naszym szpitalu
- od maja 2019r. w SPZOZ bedy wykonywane USG bioderek w ramach éwiadcren
realizowanych w poradni ortopedycznej
Niestety pomimo ww dziatan iloéé porodéw pozostaje na poziomie roku ubiegtego
Realizacja zwigkszenia realizowane] iloéci éwiadczert w stosunku do umowy z NFZ (w
okresie 1-1V.2019r.) w zakresach
a. SWIADCZENIA PIELEGNACYINE t OPIEKUNCZE o 10.000,00 z}
b. BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - KOLONOSKOPIA o
142.000 zt
c. BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO — GASTROSKOPIA ©
15.000 zt
d. BADANIA TOMOGRAFI| KOMPUTEROWE) (TK) 0 80.000
e. FIZIOTERAPIA.  DOMOWA DLA  OSOB O  ZNACINYM  STOPNIU
NIEPELNOSPRAWNOQSCI — 73.000 2t
f. ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU - HOSPITALIZACIA -
SWIADCZENIA ENDOPROQTEZGPLASTYKI STAWU BIODROWEGO LUB
KOLANOWEGO o 159.000 zt
Wyodrebnienie zakresu onkologicznego ze $wiadczen realizowanych w oddziale
chirurgicznym i poradni chirurgicznej — w oczekiwaniu na weryfikacje mozliwosci realizacji
Plan naprawczy zaklada tez zwigkszenie realizacji odpfatnych swiadczen.
Niestety z uwagi na konkurencje ,laboratorium sieciowych” jeden z dotychczasowych
kontrahentéw zrezygnowat z naszych éwiadczes — obecnie brak mozliwosci obiektywnego
stwierdzenia skutkéw dziatark
Utworzenie dodatkowego stanowiska w SOR - w trakcie realizacji, po wycenie kosztowej
Utworzenie poradni okulistycznej — w trakcie realizacji, po pozytywnej opinii Rady
Spotecznej i wstepnej umowy z lekarzem okulistg
Utworzenie poradni kardiologicznej — zawieszone — brak lekarza
Procesu Akredytacji — w trakcie analizy korzysci i kosztow
Wprowadzono zapisy do uméw z lekarzami umotiliwiajgce wykonanie nadwyzki
Swiadczert AOS w celu uzyskania 1% wartodci ryczattu; oczekujemy na wyjasnienia
dotyczace roku biezgcego
Uzyskano certyfikaty wydane przez Centralny Odrodek Badari Jakosci w Diagnostyce
Laboratoryjnej i Centralny Oérodek Badaf lakoéei w Diagnostyce Mikrobiologicznej co
skutkuje otrzymaniem w sumie 1% wzrostu ryczattu tj. ok. 250.000
Realizacja programoéw zwigzanych z wykonywaniem odptatnych badan klinicznyeh -
problemy kadrowe w oddziale choréb wewnetrznych wstrzymujg podejmowanie dziatap
w tym zakresie
lednym z ostatnich elementow wskazanym w Programie pozwalajgcym na pozyskanie
dodatkowych przychodéw polegd na nawigzaniu kontaktu z organizacjami poiytku
publicznego lub/i powotanie Fundacji przy SPZOZ — w trakcie realizacji, Po rozmowie z



zainteresowanymi prowadzeniem takiej dziatalnoéci
14.Wspotpraca z gminami pod katem realizacji odptatnych programéw zdrowotnych -
poszukujemy propozycji programdw ktdre mogg byt polem wspétpracy w tym zakresie,

Dodatkowym elementem moggcym stanowié 2rédto przychodu jest program ,Dzienny dom
opieki medycznej”, ktorego realizatorem moie byé podmiot leczniczy posiadajgcy umowe z
NFZ - w trakcie analizowania moiliwosci przystapienia do ww projektu.

Zamierzenie finansowane z dotacji unijnych, prowadzacym Ministerstwo Zdrowia

Reasumujgc, wigkszos¢ dziatari naprawczych jest realizowana, jednak ich efekty bedzie
mozna sprawdzi¢ co najmniej po 6 miesigcach realizacji.
Na chwile obecng mozna stwierdzi¢, po rozliczeniu dziatalnoéci w i kwartatu 2019r. przychady SPZOZ
wyniosty 13.723.076,75 z}. Koszty natomiast wyniosty 15.159.655,81 zt
Wynik brutto to -1.436.579,66
Wynik jest poréwnywalny do okresu | kwartatu 2018, tj jeszcze przed wzrostem kosztéw, co bylo
rauwazalne od Il kwartatu 2018r.

Niestety realizacja zatozeri programu naprawczego w okresie | kwartatu 2019r. jest obarczona
biedem interpretacji kosztéw gdyz z poczatkiem roku zderzylidmy sie z problemem braku kadry
lekarskiej.

Od stycznia 2019r. klopoty kadrowe dotknety Szpitalny Oddziat Ratunkowy i Nocng i $wigteczng
Opieke Zdrowotna, kolejno z kofcem stycznia, o czym informowalismy, wypowiedzenie pracy ztoiyt
lekarz oddziatu chordb wewnetrznych, w ciggu miesigca kolejnych dwdch lekarzy, motywujac ten
ruch brakiem komfortu pracy, tj. przeciazeniem obowiazkdw w stosunku do ilosci zatrudnionych
lekarzy. Pomimo rozméw z lekarzami i poszukiwaniami lekarzy mogacych pracowaé w ww oddziale, w
chwili obecnej stoimy przed decyzja tymczasowego zamknigcia oddziatu.  Kolejno w marcu
uzyskaliémy informacje, iz od potowy roku podobna sytuacja, po czedci z uwagi na zdarzenia losowe,
bedzie dotyczyta oddziatu dzieciecego.

Tym samym pomimo wdrozenia programu kosztowego, ruchy kadrowe skutkuja konsekwencjami

finansowymi, ktére obecnie, ale i znaczgco w przysztosci, zaburzaja obraz wprowadzanych dziatad
naprawczych.
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