PROJEKT

UCHWALA NR XIV/...../.2019
RADY POWIATU NOWOTOMYSKIEGO
z dnia 18 grudnia 2019r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej
imienia doktora Kazimierza Hologi w Nowym Tomyslu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. z 2019 r. poz. 511 z pézn.zm.) w zwiazku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2018r. poz. 2190 z pdzn.zm.) Rada Powiatu

Nowotomyskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza sig program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej imienia doktora Kazimierza Hotogi w Nowym Tomy$lu na lata 2019 - 2021 z dnia

29 listopada 2019r. w brzmieniu stanowiacym zatacznik do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE
do uchwaly nr XIV/........ /2019 Rady Powiatu Nowotomyskiego
z dnia 18 grudnia 2019 1.

W sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotne;j
imienia doktora Kazimierza Hologi w Nowym Tomys$lu

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dzialalno$ci leczniczej, jezeli w sprawozdaniu
finansowym wystapita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art.
53a ust. 1, na okres nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia.

Uchwalg Nr 93/A0/2019 z dnia 11 czerwca 2019r. Zarzad Powiatu Nowotomyskiego
zatwierdzil sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
imienia doktora Kazimierza Hologi w Nowym Tomyslu za rok 2018 oraz wniosek Dyrektora
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej imienia doktora Kazimierza Hologi
w Nowym Tomy$lu, aby stratg za rok obrotowy 2018 w kwocie netto 5.495.241,59 zt pokryé
przez Podmiot Tworzacy w kwocie 2.801.159,75 z1, a kwote 2.694.081,84 zt pozostawié do

rozliczenia w latach nastgpnych.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaly jest zasadne.

PRZEWODNICZACY ZARZADU
Andrzej Wilkornski



Program Naprawczy
Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej

im. doktora Kazimierza Hotogi

w Nowym Tomyslu

na lata 2019 - 2021

Nowy Tomysl 30 wrzesnia 2019r.
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Legenda
AQS - Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
EDM - Elektroniczna Dokumentacja Medyczna
LSZ - Leczenie Szpitalne
MZ - Ministerstwo Zdrowia, Minister Zdrowia
NFZ - Narodowy Fundusz Zdrowia
NisOZ, Wieczorynka - Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna
NZOZ - Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
OAIT - Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
ODCH - Oddziat Chirurgiczny
0oDDZ - Oddziat Dzieciecy
ODN - Oddziat Noworodkowy
OoDO - Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu
ODPG - Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny
ODW - Oddziat Chorob Wewnetrznych
ONEU - Oddziat Neurologiczny
OUDA - Oddziat Udarowy
Psz - System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen

opieki zdrowotnej
RTM - Ratownictwo Medyczne
SOR - Szpitalny Oddziat Ratunkowy
SPZ0Z, Szpital, Zaktad - Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

imienia doktora Kazimierza Hotogi w Nowym Tomyslu
WOW NFZ - Wielkopolski Oddziat Wojewodzki NFZ w Poznaniu

ZOL - Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
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Zdrowie to najwazniejsza wartos¢ w zyciu cztowieka, dlatego czynnosci zwigzane
z jego ochrona sa tak wazne. Prawo do ochrony zdrowia oraz rowny dostgp do swiadczen
opieki zdrowotnej finansowanej ze $rodkéw publicznych nalezg do praw zagwarantowanych
obywatelom przez Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej

System opieki zdrowotnej stanowi integralny element polityki spofeczno -
ekonomicznej paristwa, a jego prawidtowe dziatanie uzaleinione jest od wielu réznych
elementdw. Po to, by system dziatat skutecznie konieczna jest wtasciwa polityka zdrowotna
paristwa oraz fundusze na opieke zdrowotng. Niezbednymi elementami systemu s3 tez:
odpowiednia infrastruktura, wykwalifikowani ludzie i skuteczne zarzadzanie.

Funkcjonowanie opieki zdrowotnej w Polsce niezmiennie kojarzy si¢ z problemami
dotyczacymi dostepnosci i jakosci ustug. Celem usprawnienia systemu wprowadzono szereg
dziatan, na czele z reforma wprowadzajaca ubezpieczeniowy system finansowania ochrony
zdrowia. Z dniem 1 stycznia 1999 roku zmienit sie¢ model finansowania z systemu
budzetowego na rynkowy oparty o zasade kontraktowania swiadczen przy zachowaniu
konkurencji. Pojawit sie zatem nowy — rozliczeniowy system swiadczen, a w funkcjonowaniu

zaktadéw opieki zdrowotnej istotne znaczenie zaczat odgrywac rachunek ekonomiczny.

Cel

Celem programu naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej imienia doktora Kazimierza Hotogi w Nowym Tomyélu jest przeprowadzenie
dziatan naprawczych, ktére beda skutkowac stabilnoscia finansowq i zdolnoscig dziatania
i rozwoju podmiotu w latach kolejnych, a w szczegélnosci mozliwoscig bilansowania sig

dziatalnosci Szpitala.

Program naprawczy w swym zatozeniu jest spéjny z politykg Szpitala oraz Strategia
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nowotomyskiego na lata 2018-2028, ktory
zaktada poprawe dostepnosci do $Swiadczen opieki zdrowotnej, poprawe dostepnosci do
specjalistow i dalsza poprawe jakosci wyposazenia Szpitala Powiatowego w Nowym Tomyslu.

Wynika z roli szpitala powiatowego jako podmiotu zobowigzanego do zapewnienia opieki




Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej SR,
im. doktora Kazimierza Hologi s i %
64-300 Nowy Tomysl, ul. Poznanska 30 P s

Nr 1856/1/2006 “epyet

PN-EN 15O 9001:2001

zdrowotnej finansowanej ze érodkéw publicznych w szczegdlnosci dla mieszkaricow powiatu
nowotomyskiego oraz powiatéw osciennych w tym powiatéw: poznanskiego,
wolsztyriskiego, grodziskiego, szamotulskiego i miedzychodzkiego, szczegdlnie w zakresie
zaawansowanych procedur, wymagajacych specjalistycznej wiedzy i odpowiedniego

wyposazenia technicznego,

Osiagniecie Celu winno nastgpi¢ poprzez minimalizacje kosztéw gtéwnie o charakterze

statym oraz zwiekszenie przychodow Szpitala.

Opracowanie obejmuje analize stanu obecnego oraz perspektywg dziatan mogacych

skutkowac osiagniecie zamierzonego Celu.

Charakterystyka

Lokalizacja

SPZOZ prowadzi dziatalnos¢ w obiektach:
~ przy ul. Sienkiewicza 3 w Nowym Tomyslu
— przy ul. Poznariskiej 30 w Nowym Tomyslu
- przy ul. 27 Grudnia w Opalenicy
~  przy ul. Powstaricéw Wielkopolskich w Opalenicy
- przy ul. Na Kepie 7A/1 w Zbaszyniu

Zadania

Do zadarh Zaktadu nalezy udzielanie $wiadczeri zdrowotnych stuzacych zachowaniu,
ratowaniu i poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia
lub przepiséw regulujgcych zasady ich wykonywania, a w szczegélnosci:
- udzielanie $wiadczen stacjonarnych, catodobowych, dziennych, ambulatoryjnych oraz
konsultacyjnych i orzeczniczych w reprezentowanych przez Zaktad dziedzinach,
- dziatania fizjoterapeutyczne, diagnostyczne i analityki medycznej,
— udziat w prowadzonych przez jednostki administracji rzgdowej i samorzadowej

analizach potrzeb zdrowotnych spofeczeristwa na obszarze dziatania Zaktadu,
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- prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej, szerzenie o$wiaty zdrowotnej oraz
promocja zdrowia,

- podejmowanie dziatan uwzgledniajacych misje i cele strategiczne Zaktadu,
ukierunkowanych na podnoszenie jakosci realizowanych przez Zaktad zadan,
minimalizowanie  negatywnego  oddziatywania na  s$rodowisko, poprawe
bezpieczeristwa i higieny pracy, przestrzeganie zasad bezpieczenstwa informacji,

- zapewnienie transportu sanitarnego dla potrzeb wtasnych oraz w zakresie zleconym
przez inne podmioty

Zadania statutowe w giéwnej mierze finansowane s3 ze srodkéw publicznych,

a realizowane w nastepujacych komodrkach:

- LECZNICTWO SZPITALNE

Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR) z Punktem Przyje¢ Planowych
Oddziat Choréob Wewnetrznych
Oddziat Udarowy
Oddziat Neurologiczny
Oddziat Chirurgiczny
Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii (AilT)
Oddziat Dzieciecy
Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny
Oddziat Noworodkowy
Blok Operacyjny
Okulistyka - oddziat chirurgii jednego dnia

- LECZNICTWO inne niz SZPITALNE
Zaktad Opiekunczo Leczniczy

- LECZNICTWO AMBULATORYINE

= PORADNIE SPECJALISTYCZNE z miejscem przy ul. Sienkiewicza 3
Poradnia Leczenia Bolu
Poradnia Neurologiczna

Poradnia Ortopedyczna
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Poradnia Potozniczo — Ginekologiczna
Poradnia Medycyny Pracy
Zespot Rehabilitacji Domowe;j
=  PORADNIE SPECJALISTYCZNE z miejscem przy ul. Poznanskiej 30
Poradnia Chirurgiczna
Poradnia Endokrynologiczna
Poradnia Chirurgii dla Dzieci
Poradnia Ortopedyczna
=  PRACOWNIE DIAGNOSTYCZNE
Pracownia Tomografii Komputerowej
Pracownia Rezonansu Magnetycznego
Pracownia RTG
Pracownia USG
Pracownia Badan Czynnosciowych
Pracownia Bakteriologii
Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej
Pracownia Serologii Transfuzjologicznej i Bank Krwi
Pracownia EEG
Pracownia EMG i ENG
Pracownia Endoskopii
- RATOWNICTWO, POMOC DORAZNA | TRANSPORT MEDYCZNY
Zespot Ratownictwa Medycznego typu ,,S” w Nowym Tomyslu
Zespot Ratownictwa Medycznego typu ,,P” w Zbgszyniu
Zespodt Ratownictwa Medycznego typu ,,P” w Opalenicy
Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej
Zespoty Transportu Sanitarnego
Na mocy ustawy z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, ktéra wprowadzita tzw. System
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczert opieki zdrowotnej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej imienia doktora Kazimierza Hotogi w Nowym

Tomyslu zostat zakwalifikowany do | poziomu zabezpieczenia.
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Liczba i struktura t0zek szpitalnych

Obecnie, tj. wg stanu na 1 stycznia 2019r. oddziaty szpitalne posiadaja 213 tozek, zgodnie

z ponizszg charakterystyka

Liczba tozek Inne
<
S = s o
S al=E |3 [
= ] 5 e =4 -
; , A S g T
Lp Nazwa oddziatu szpitalnego S 2 | 3 T 2 £
ogotem| > @ o 5 |€ &
c 5|2 |€ |8 3
£ 8|5 |5 ¢
c s |
s B8 |2 |z
2
1 | Oddziat Chorob Wewnetrznych 36 4 - - -
2 | Oddziat Chirurgiczny 27 - - - -
3 | Oddziat Dzieciecy 20 - - - -
4 | Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 23 - - - -
5 | Oddziat Noworodkowy 10 - - 3 3
6 | Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 6 6 i) - -
7 | Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 34 - - - -
8 |Szpitalny Oddziat Ratunkowy 10 3 - - -
Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu
9 17 . - - .
Ruchu
10 | Oddziat Udarowy 16 4 - - -
11 | Oddziat Neurologiczny 12 2 - B -
12 | Okulistyka - oddziat chirurgii jednego dnia 3 - - - -
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Struktura zatrudnienia

Wyszczegolnienie

umowy o prace
1 stycznia 2019r.

umowy cywilnoprawne
1 stycznia 2019r.

L ACZNIE

ilos¢ oséb wartosc etatu | ilos¢ osob wartosc etatu
1 2 3 4 5
9,00 8,26 121,00 63,28
Lekarze
; ;3 3,00 3,00 2,00 1,64
Diagnosci
. 1,00 1,00 1,00 0,92
Farmaceuci
Pielegniarki 113,00 103,30 96,00 58,97
. 25,00 22,66 0,00 0,00
Potozne
.. . 5,00 4,80 9,00 3,73

Fizjoterapeuci

. 31,00 30,25 17,00 15,69
Ratownicy
Al 30,00 29,30 0,00 0,00
Technicy ( farmacji oraz analityki 12,00 11,80 10,00
med.) 8,32
Pozostaty personel L17.00 RERTe 42,00 12,27

346,00 335,09 293,00 164,82

Wyposazenie i majatek Szpitala

SPZOZ realizuje $wiadczenia w pomieszczeniach i w oparciu o wyposazenie m. in.

w specjalistyczny sprzet medyczny, co scisle regulujg przepisy, ktore definiuja wymagania,

jakie musza spetnia¢ jednostki wykonujace dziatalnos¢ lecznicza. Najistotniejszymi dla

Szpitala s3 wytyczne rozporzadzenia Ministerstwo Zdrowia z dnia 26.06.2012r.,w sprawie
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szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza oraz ustawy z dnia 20 maja 2010r. o wyrobach
medycznych. Poza w/w przepisami infrastruktura Szpitala musi réwniez spetnia¢c wymagania
ogdlne, ktérym podlegaja obiekty uzytecznosci publicznej.
SPzOZ prowadzit systematyczng modernizacje wszystkich oddziatéw i komorek

w ktorych wykonywana jest dziatalnos¢ medyczna.
Pomimo przeprowadzonych remontéw i rozbudowy Szpitala o nowe skrzydta D, E, F
i remontu ZOL, nie wszystkie dzialy spefniajg wymagania Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
7 dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegétowych wymagar, jakim powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnosc leczniczg oraz wymagan
wynikajacych z rozporzadzen wydanych na podstawie ustawy ,Prawo budowlane”. Okres
dostosowania pomieszczei do ww. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia, zgodnie
z opracowanymi przez jednostki programami dostosowawczymi minat 31 grudnia 2017 r.
Dotyczy to przede wszystkim:

e Centralnej Sterylizatornii

e Oddziatu Ginekologiczno- Potozniczego

e Oddziatu Noworodkowego

e Oddziatu Chirurgicznego

e Zakfadu Opiekuniczo-Leczniczego w Opalenicy
W przypadku szpitala przy ul. Sienkiewicza 3 w Nowy Tomyslu bez rozbudowy i przebudowy
starszej czedci szpitala (A, B i cze$¢ piwniczna D) spetnienie wszystkich wymagan w obecnych
powierzeniach jest niemozliwe.
Zakres rozbudowy zawierajg opracowane na zlecenie SPZOZ projekty koncepcyjne. Realizacja
rozbudowy jest zadaniem trudnym technicznie i organizacyjnie z uwagi na koniecznosé
zapewnienia cigglosci pracy reszty szpitala oraz niezbedne okresowe wstrzymanie pracy
przebudowywanych oddziatéw, a przede wszystkim finansowo z uwagi na przewidywany
koszt prac.
Konieczne jest takze wykonanie w starszych budynkach szpitala dziatan zwigzanych
z poprawa bezpieczenstwa pozarowego wg zalecen Panstwowej Strazy Pozarnej. Zakres prac

w tym wzgledzie to wydzielenia pozarowe klatek schodowych, oswietlenie awaryjne

10
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i ewakuacyjne, montaz czujek dymowych i ewentualnie inne elementy, ktére wynikaja
z ogledzin, co znajdzie sig tez w zleconej do opracowywania ekspertyzy ppoz.
Inne problemy natury technicznej to:
e Brak pomieszczen dla archiwum szpitalnego
s Brak rozsadnego rozwigzania w zakresie powierzchni dla wymaganego od 1 stycznia
2021 r. triazu pacjentow SOR.
e Brak przynajmniej jeszcze jednego zespotu szatniowego.
e Koniecznoé¢é modernizacji Apteki Szpitalnej wg zalecern Panstwowego Nadzoru
Farmaceutycznego

e Konieczno$¢ modernizacji rozdzielni elektryczne;

W 2018r. zrealizowano takze przy udziale $rodkéw UE z puli Urzedu Marszatkowskiego
projekt pn. ,Rozbudowa i przebudowa Szpitala Powiatowego Nowym Tomyslu — Budynek "E”
Il pietro, Blok Operacyjny i Oddziat Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu”, dzieki ktéremu
dokonano modernizacji Il pietra ,nowego skrzydta szpitala” gdzie przeniesiono Oddziat
Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu. Projekt obejmowat utworzenie Sali Operacyjnej
dla zabiegow ortopedycznych wraz z jej wyposazeniem. Catkowity koszt inwestycja to
6 436 558,59z, z czego 4838816,93zt. to dofinansowanie z Funduszy Europejskich
a pozostata kwota to jest 1597 741,66zt. to dofinansowanie od Powiatu Nowotomyskiego.
Opisywana inwestycja pozwolita na przeniesienie Oddziatu Neurologicznego do pomieszczen,
w ktorych wezeéniej funkcjonowat oddziat ortopedyczny, po modernizacji, ktorej koszt
ogotem wyniést 151 089,95zt. z czego 148 000,00zt zostato sfinansowane ze Srodkow
Starostwa Powiatowego.

Dzieki temu polepszyly sie warunki hospitalizacji pacjentow Oddziatu Neurologicznego, zas
w Oddziale Choréb Wewnetrznych znacznie ograniczono ryzyko powikfan z tytutu
funkcjonowania dwéch oddziatow w ramach jednej infrastruktury.

Wedtug stanu na rok 2018 Szpital, jest tez dobrze wyposazony w specjalistyczne
urzadzenia medyczne do monitorowania czynnosci zyciowych oraz diagnostyki obrazowej,
jednak nalezy zauwazy¢, ze posiadany sprzet to rowniez kilku i kilkunastoletnia aparatura
medyczna, ktéra wg standardow europejskich nalezy sukcesywnie wymieniac.

Od 2018r jest realizowany projekt ,Doposazenie w sprzet i aparaturg medyczng

Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego SPZOZ Nowy Tomysl”, przy udziale srodkow UE
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w wysokoéci 2 663 747,00zt., ktéry umotzliwit doposazenie i wymiang czgsci sprzegtu
medycznego.

Jednak zgodnie z opinia techniczng jak i czasem eksploatacji, w niedalekiej przysztosci
zasadnym jest wymiana wysokospecjalistycznych urzadzen, tj.

- Tomograf komputerowy na kwote ok. 2.000.000,00zt.

— Aparat do znieczulen za ok. 100.000,00zt.

— Ambulansy transportu sanitarnego i RTM, za ok. 900.000,00zt.

Poza powyiszym istotng sprawg dla SPZOZ jest sprawny i funkcjonalny system

informatyczny. Obecnie praca Zaktadu oparta jest o dwa systemy: ESKULAP, ktory
dedykowany jest do obstugi $wiadczeri zdrowotnych oraz SIMPLE dedykowany szeroko
pojetej Administracji. Sprawny i kompleksowy system informatyczny pozwala nie tylko na
biezaca obstuge Szpitala w postaci prowadzenia ksiggowosci czy rozliczen, ale jego celem jest
osiagniecie wyzszych standardéw obstugi pacjenta oraz dostarczenie narzedzi
wspomagajacych podejmowanie kluczowych decyzji podczas zarzadzania podmiotem.
Niestety zaplecze informatyczne jako ciggle dynamicznie rozwijajaca sig zaplecze opieki
zdrowotnej wymaga statemu finansowaniu w postaci wymiany sprzetu i uaktualnianiu
posiadanych licencji.
Aby temu sprosta¢ zmodernizowano serwerownig. Poza tym w celu obnizenia kosztow
wtasnych w tym zakresie, SPZOZ przystapit do realizowanego projektu pn. ,Wyposazenie
érodowisk informatycznych wojewddzkich, powiatowych i miejskich podmiotéw leczniczych
w narzedzia informatyczne umozliwiajace wdrozenie EDM oraz stworzenie sieci wymiany
danych miedzy podmiotami leczniczymi samorzadu wojewodztwa”, ktéry w swym zatozeniu
ma umozliwi¢ dostosowanie szpitali publicznych Wojewddztwa Wielkopolskiego do
wymogow nastepujgcych aktéw prawnych:

- ustawa z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzecznika Praw Pacjenta

- ustawa z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w ochronie zdrowia

- rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzes$nia 2015 r. w sprawie ogolnych

warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (zaklada obowigzkowe

prowadzenie od 1 stycznia 2019 r. m.in. historii choroby)
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rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 9 listopada 2015 r. w sprawie rodzajow,
zakresu

i wzoréw dokumentacji medycznej oraz sposobu jej przetwarzania

rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 8 maja 2018 r. w sprawie rodzajow elektroniczne]

dokumentacji medycznej.

Aktualna sytuacja finansowa

Zrédta przychodéw

Najwazniejszym zrédtem przychodéw SPZOZ jest realizacja $wiadczer zdrowotnych.

Gtéwnym ptatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry optaca Swiadczenia realizowane

przez Szpital na rzecz pacjentéw ubezpieczonych w ramach powszechnego ubezpieczenia

zdrowotnego.

W 2019 roku SPZOZ w ramach umdw zawartych z Wielkopolskim Oddziatem Wojewodzkim

NFZ w Poznaniu realizuje $éwiadczenia w nastepujacych rodzajach:

1.

2
3
4,
5
6

7.

Leczenie Szpitalne w PSZ w tym:
— Swiadczenia zdrowotne w oddziatach szpitalnych
- Swiadczenia zdrowotne w AOS
- $wiadczenia zdrowotne w AQOS — Diagnostyka Wspétfinansowana
- Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna (NiSOZ)
— Programy Terapeutyczne
Leczenie Szpitalne Chirurgia Jednego Dnia
Leczenie Szpitalne — Programy Terapeutyczne
Ratownictwo Medyczne

AOS — DW: Kolonoskopia

. Transport Sanitarny w POZ

Swiadczenia Pielegnacyjne i Opiekuricze

Wartoéé uméw poszczegdlnych zakresach $wiadczer wynosi sumarycznie: 50 281 867,00

Poza kontraktem z NFZ Szpital $wiadczyt réwniez odptatne ustugi medyczne dla osob

fizycznych oraz osob prawnych. Uzyskiwane z tego tytutu przychody w 2018r. wyniosty

1686 811,16zt
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Ponadto Szpital uzyskuje przychody takze z tytutu ustug innych niz medyczne, tj. gtownie
wynajem pomieszczeri, pobyt matki z dzieckiem. Roczne przychody z tego rédia to
253 890,36 co stanowi okoto 0,49% przychodow ogotem.

Poza powyzszymi przychodami SPZOZ uzyskuje rowniez srodki finansowe na zadania celowe
w formie np. dotacji gléwnie z samorzadu powiatowego i gminnych i Urzedow

Marszatkowskiego, Wojewddzkiego i Ministerstwa Zdrowia.

Wyniki Finansowe Szpitala

Reforma stuzby zdrowia dla SPZOZ wprowadzona w 1998r. wprowadzita zmiang
systemu finansowania $wiadczen zdrowotnych, co wg obiektywnych przestanek w dlugiej
perspektywie czasu skutkowato tym, iz Szpital funkcjonowat z systematycznie narastajaca
strata, ktora generowana jest od 2001r.

W ciagu minionych lat narastata tez wartos¢ zobowiazan, ktére w 2018r. wyniosty

14 299 144,42z1.
Niestety skutek tego byt taki, ze doszto do faktycznej utraty ptynnosci finansowej. Poza ztg
kondycja finansowa SPZOZ postepowata tez dekapitalizacja majatku trwafego. W latach
wczesniejszych podejmowano wdrozenie programow naprawczych, niestety z perspektywy
czasu nie przyniosto to poprawy sytuacji.

Na taki stan rzeczy ztozylo sie szereg czynnikdw, wsrod, ktérych za dominujace nalezy uznac:

niedofinansowanie éwiadczen zdrowotnych w postaci zanizonej wyceny jednostkowej
swiadczen

—  ciagle wzrastajgce koszty utrzymania dziatalnosci

— brak rekalkulacji poziomu finansowania

~ historycznie zanizona wartos¢ umowy wyjsciowej

- systematyczne narzucanie przez ustawodawce, MZ oraz NFZ nowych obowigzkow,
powodujacych wzrost kosztow, m.in. dotyczacych wyposazenia szpitali, zatrudnienia
w postaci ilosci personelu oraz jego wyksztatcenia, przy jednoczesnym braku
mozliwoéci optymalnego wykorzystania kadry. Wprawdzie skutkuje to pozytywnie dla
pacjentdw, niestety z uwagi na brak przetozenia finansowego dotkliwie odczuwa to

budzet Szpital.
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—~ wzrost wymagan finansowych personelu i finalny wzrost wynagrodzen bedacy
skutkiem polityki Ministerstwa Zdrowia
~ brak personelu medycznego
W konsekwencji stan ten skutkuje utrata ptynnosci, co z kolei generuje za soba:
- naliczanie odsetek od nieterminowo regulowanych zobowigzan,
_  kierowanie zobowigzan do firm windykacyjnych lub na drogg sadowa,
a w konsekwencji do egzekucji komorniczej co dodatkowo wptywa na wzrost kosztow

dziatalnosci Szpitala

1.5Z

"’:fé‘DY ct

n

A
A 1q,
& ; 'q 4%‘
B

v



Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej SV,
im. doktora Kazimierza Hologi s .‘JE?&
64-300 Nowy Tomysl, ul. Poznanska 30 . ﬁ;ﬁa@* ‘S,
W A

Analiza sytuacji finansowej SPZOZ na przetomie ostatnich 10 lat

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wynik finansowy strata
netto -1680 437,78 | -2 602 876,42 | -3 255 152,84 | -838024,33 | -782 211,76 | -1507 768,56 -861 221,16 | -1 422 979,59 | -1 109 599,23 -5 495 241,59
Amortyzacja w roku 1548551,73 | 1721482,15| 2125041,76 | 2743 639,02| 2473312,86| 2250207,28| 2180018,91 2261414,42| 2297 378,35 2694 081,84
Zobowigzania ogétem 3351508,02| 4733693,24| 7844731,53| 7730564,46| 8538692,32| 9346819,90| 10923746,42| 9911496,79 | 9941720,95 14 299 144,42
w tym
Zobowiqgzania
diugoterminowe 0,00 0,00 208333,46 0,00| 591112,05| 2574799,49| 2890621,59| 2720893,60| 1827524,49 3677 109,53
Zobowiqzania
krétkoterminowe 3351508,02 | 4733693,24| 7636398,07| 7730564,46| 7947580,27| 6772020,41| 8033124,83| 7190603,19| 8114 196,46 10 670 585,88
w tym
zobowiqzania Wymaga’ne 3 723,00 629 114,00| 2806269,12| 3267533,16| 230968441 900 119,15 0,00 669 981,20 | 1110860,26 3 049 940,89
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Analiza wskaznikéw finansowych

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2019-2021

zyskownosci netto

(Vo)
Wskaznik

zyskownosci

dzialalnosci -8,13% 0 | -744% 0 -6,57% 0
operacyjnej (o)

Wskaznik

b -3,90% 0 | -339% | 0 |-27%| o0
aktywc')w (D/o)

Wskaznik biezacej 0.35 0 0,24 6 - ;

plynnosci

Wskaznik szybkiej
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosci 24 3 26 3 27 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan 44 7 47 7 54 7
(w dniach)

| Wskaznik
zadluzenia 78% 3 82% 0 85% 0
aktywc')w (D/a)

Wskaznik

5 3,70 10 4,60 10 5,90 8
| wyplacalnosci
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Analiza zobowigzan
Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018
Zobowigzania dtugoterminowe 2720 893,60 1827 524,49 3677 109,53
Zobowigzania krotkoterminowe 7 190 603,19 8114 196,46 10 670 585,88
Naleznosci i zobowigzania
Naleznosci Zobowiazania
2016 2017 2018
Naleznosci krotkotrwate 3 810 880,14 3815 261,18 4811761,78
Zobowigzania krotkoterminowe 7 190 603,19 8114 196,46 10 670 585,88
Roéznica 3379723,05 4 298 935,28 5858 824,10
Ustalenie wskaznika zadtuzenia na dzier 31.12.2018r
Dane przyjete do ustalenia wskaznika
Lp. Kwota
zadtuzenia
1 |zobowigzania dtugoterminowe 3677 109,53
2 | zobowigzania krotkoterminowe 10 670 585,88
3 |inwestycje krotkoterminowe 73 202,37
suma zobowigzan pomniejszonych
o inwestycje krotkoterminowe 14 272 493,04

4 | przychody ze sprzedazy

51626 041,68

5 | pozostate przychody operacyjne

2186 319,62

6 |przychody finansowe

28 201,12

suma przychodow

53 840 562,42
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Ustalenie wskaznika zadtuzenia:

14 272 493,04
=0,27

53 840 562,42

Zgodnie z art. 59 ustawy o finansach publicznych podmiot tworzacy w terminie 3 miesigcy

od uptywu terminu zatwierdzenia sprawozdania finansowego moze pokry¢ ujemny wynik, badz

przeja¢ zobowigzania Szpitala o takiej wartosci, aby wskaznik zadtuzenia wyniost nie wiecej niz 0,5.

Szpital w 2018 roku osiagnat wskaznik zadtuzenia 0,27.

Analiza i prognoza rozwoju

Mocnhe strony

Wykwalifikowany personel medyczny

Strategiczne potozenie Szpitala

Aktualne wyposazenie Szpitala

Szeroki i kompleksowy zakres ustug medycznych dobrze dostosowany do trendow
gwarantujacy poza przychodem ,ryczattowym” takze przychod z tytutu Swiadczen
dodatkowo optacanych

Zespot poradni adekwatny do profilu leczenia szpitalnego

Stabe strony

Zanizony od wielu lat poziom uméw z ptatnikiem w stosunku do rzeczywistych potrzeb
zdrowotnych

Bardzo trudna sytuacja finansowa SPZOZ uwzgledniajac wartos¢ przychodéw do kosztow
Brak ¢érodkdw wiasnych na konieczne inwestycje w infrastrukture techniczng i aparature
medycznag

Brak ¢érodkéw na remonty i inwestycje w celu spetnienia zalecen stuzb kontrolnych

Braki kadrowe w odniesieniu do zapotrzebowania na opieke pielegniarska i lekarska.
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Szanse

Starzenie sie kadry, szczegélnie lekarzy i pielggniarek
Duze zroznicowanie poziomu zarobkéw
Ograniczenia lokalowe uniemozliwiajgce niskonaktadowy rozwoj szpitala

Zbyt szeroki asortyment lekow

Ustawowo zagwarantowany wzrost naktadéw panstwa na ochrong zdrowia, ktdry
w perspektywie 5 lat ma wzrosnac z 4,78% PKB do 6%PKB

Perspektywa pozyskiwania srodkéw z funduszy unijnych i pomocowych w latach
nastepnych

Swiadczenia ,pozaryczattowe” realizowane w SPZOZ uznane przez NFZ jako priorytetowe
zadania optacane do wartosci wykonania

Optymalizacja niektorych zasobow kadrowych i lokalowych.

Trendy, ktére w dtugiej perspektywie czasu sprzyjajg rozwojowi okreslonych ustug
medycznych tj. starzenie sie spoteczeristwa, pogorszenie stanu zdrowia spofeczenstwa,
wysoka wypadkowos¢.

Przychylnos¢ i poparcie podmiotu tworzacego.

Zagrozenia

Szybki wzrost ptacy minimalnej bez wskazania zrodfa finansowania dla SPZOZ

Centralne regulowanie ptac pracownikéw stuzby zdrowia w sposdb wybiorczy bez
adekwatnego do tego Zrodta finansowania

Brak mozliwosci szybkiego zmniejszenia zadtuzenia z lat ubiegtych.

Niepewnos$¢ w zakresie planowania wieloletniego ze wzgledu na brak jasnych kryteriow
zwiekszenia ryczaftu poprzez zwigkszenie ilosci swiadczen stacjonarnych dla umowy z NFZ
Nieadekwatny do wzrostu kosztéw udzielania swiadczen wskaznik procedur medycznych
finansowanych przez NFZ

Zwiekszajacy sie brak mozliwosci pozyskania nowej kadry medycznej w szczegolnosci

pielegniarskiej i lekarskiej
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brakami kadrowymi szczebla $redniego i nizszego.

- Utworzenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Wolsztynie

Spadek bezrobocia, ktéry z uwagi na brak atrakcyjnosci ptac w konsekwencji skutkuje

- Wymog zapewnienia rehabilitacji stacjonarnej dla swiadczen szpitalnych z zakresu leczenia

udaréw i ortopedii urazowej — endoprotezy, ktory w perspektywie czasu moze przeistoczyc

sie w warunek posiadania rehabilitacji stacjonarnej

- Brak dostosowania pomieszczer SPZOZ do wymogdéw stawianych przez sanepid oraz p.poz

— ,Rozdrobnienie” kontraktowania swiadczer przez NFZ zwigzanej z diagnostyka i leczeniem

—tozsame $wiadczenia w kazdym powiecie

— Potencjalny brak mozliwoéci uzyskania nowych umow z NFZ z uwagi na warunki

konkursowe

Analiza i prognoza przychodow

Wielkoé¢ zaplanowanych przychodéw w 2019 roku wynika z wartosci prognozowanych

umoéw z NFZ oraz wartoséci spodziewanych anekséw do ww. umow jak i planowanych przychodow

dziatalnosci pomocniczej

Struktura przychodow SP ZOZ w latach 2016 - 2018r.

Wyszczegdlnienie

1 2016 2017 2018
39 271 640,46 43 566 808,33| 50 836 904,95
Dziatalno$¢ medyczna w ramach NFZ
Pozostata dziatalnoé¢ medyczna 1 504 599,20 1 580 000,02 1686 811,16
Dziatalnos¢ niemedyczna 278 150,50 262 472,71 253 890,36
Razem przychody z dziat.opera.(1+2+3) | 41 054 390,16 46 283 664,66 52777 606,47
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Prognoza przychodéw SPZOZ w 2019r.
Wyszczegolnienie
Dziatalno$¢ medyczna w ramach NFZ 55 954 678,00
Pozostata dziatalnos¢ medyczna
1 692 000,00
Dziatalnos$é niemedyczna
233 000,00
Razem przychody z dziat.opera.(1+2+3)
57 879 678,00
Analiza kosztow
W latach ubiegtych systematycznie narastat wzrost kosztow szpitala w tym:
- koszty pracy
- zakupy energii elektrycznej
- zakupy lekow
Koszty dziatalnosci operacyjnej w latach 2016 - 2018
Rodzaj kosztu: 2016 2017 2018
Amortyzacja 2261414,42 5,19%| 2297378,35| 4,75%| 2694081,84| 4,58%
Zuzycie mat. i energii 8178 754,61 18,77%| 8792203,84| 18,17% | 10148 963,17 | 17,22%
Ustugi obce 14769 516,14 33,90% | 17 480720,64| 36,13% |23 094 935,78 | 39,18%
Podatki i optaty 57 548,76 0,13% 77779,00| 0,16% 85180,50| 0,14%
Wynagrodzenia 14 866 713,02 34,12%| 16157 213,41 33,39% | 18 914 420,51 | 32,09%

Ubezpieczenia spot. i inne
3087 544,51 7,09%| 3240352,42| 6,70%| 3676669,65| 6,23%
Swiadczenia

Pozostate koszty
345 601,70 0,79% 341790,08| 0,71% 331690,36| 0,56%
rodzajowe

Razem 43 567 093,16 100% | 48387 437,74 100% | 58 945 941,81 100%

S
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Ustawowy wzrost kosztow wynagrodzen w roku 2018

Przyczyna Przecietny koszt Wzrost kosztow Wzrost w roku 2018 w
miesieczny w roku 2018 stosunku do 2017
w roku 2017

1 2 3 4
Dodatki wyrownawcze | 19.122,00 Z tytutu podwyzszenia ptacy 97.920,00
do ptacy minimalnej minimalnej do 2100,00
(2100,00) dodatkowo 8160,00 mies.

koszt roczny: 97.920,00
Wzrost najnizszych 12.117,00 7 tytutu podwyzszenia stawki 9.144,00
stawek z tytutu umowy zlecenia o 0,84 (tacznie
umowy zlecenia ze sktadkami ZUS)
(13.70) dodatkowo 762,00
koszt roczny: 9.144,00

Wzrost wynagrodzenia | 18.600,00 0d 1.01.2018. do 30.06.2018r. 223.200,00
na mocy ustawy o Od 1 lipca 2017r. | mies. 18.600,00
sposobie ustalania — koszt Il od 1.07.2018r. do 31.12.2018r.
najnizszego potfrocza mies. 37.200,00
wynagrodzenia 111.600,00) koszt roczny : 334.800,00
pracownikow
wykonujgcych zawody
medyczne
(Dz.U.2017.1473)
Wzrost wynagrodzenia od 1.07.2018r. do 31.12.2018r. 42.000,00

zasadniczego lekarzy
specjalistow
(Dz.U.2018.1532) do
kwoty 6750,00 +

pochodne

1,5 etatu
mies. 7.000,00
koszt roczny : 42.000,00

b2
(o%}
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Przewidywane ustawowy wzrost kosztow wynagrodzen w roku 2019

Przyczyna Przewidywany Przewidywany koszt
miesieczny roczny
wzrost kosztow w
roku 2019
1 3 4
1 | Dodatki wyrownawcze do pfacy minimalnej 12.780,00 153.360,00
(2250,00)
2 | Wzrost najnizszych stawek z tytutu umowy zlecenia 300,00 3.600,00
(14,70/godz.)
3 | Wzrost wynagrodzenia na mocy ustawy o sposobie 49.300,00 591.600,00
ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikow
wykonujacych zawody medyczne (Dz.U.2017.1473)
(wzrost 0 20% réznicy pomiedzy wynagrodzeniem
aktualnym pracownika, a gwarantowanym
ustawowo)
4 | Zwiekszenie norm zatrudnienia pielegniarek od 130.500,00 1.566.000,00
1.01.2019.
Dodatkowe 30 etatow
5 | Wzrost wynagrodzenia zasadniczego lekarzy 4.244,00 50.928,00
specjalistow (Dz.U.2018.1532) do kwoty 6750,00 +
pochodne
Wazniejsze statystyki
Wskazniki szpitalne za okres od 01-01-2016 do 31-12-2016
Oddziat | Liczba |Liczba | Liczba Liczba Wsk. éredn. | Wsk. éredn.
Wsk. sredn.
tézek |leczonych |leczonychz osobodni dziennego | wykorzystania
przesunieciami obtozenia tozka (dni) do do lecz. z
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lecz.
bez
tozek (%) przes. |przes.
OAIT 6 25 140 1500 68,31% 250 60 10,71
ODCH 36 1192 1737 7466 56,66% 207,39 6,26 4,3
ODDZ 24 1192 1253 4667 53,13% 194,46 3,92 3,72
ODN 14 433 433 1760 34,35% 125,71 4,06 4,06
0ODO 16 549 762 4023 68,70% 251,44 7,33 5,28
ODPG 26 1473 1503 4782 50,25% 183,92 3,25 3,18
oDW 33 810 1725 11191 92,66% 339,12| 13,82 6,49
ONEU 12 350 571 3700 84,24% 308,33| 10,57 6,48
OUDA 16 89 470 4460 76,16% 278,75| 50,11 9,49
SOR 9 9300 9300 460 13,96% 51,11 0,05 0,05
Z0L 34 78 78 12557 100,91% 369,32 | 160,99 160,99
Wskazniki szpitalne za okres od 01-01-2017 do 31-12-2017
Oddziat | Liczba | Liczba Liczba Wsk. éredn. | Wsk. sredn.
Wsk. sredn.
tézek |leczonych |leczonychz osobodni | dziennego | wykorzystania
do lecz.
przesunieciami obtozenia [1dzka (dni) do lecz. bez |z
tozek (%) przes. przes.
OAIT 6 17 116 1505 68,72% 250,83 88,53| 12,97
ODCH 36 1112 1659 6701 51,00% 186,14 6,03 4,04
ODDZ 24 1011 1127 4842 55,27% 201,75 4,79 43
ODN 14 456 456 1885 36,89% 134,64 4,13 4,13
0DO 22 617 847 3903 48,61% 177,41 6,33 4,61
ODPG 26 1606 1639 5396 56,86% 207,54 3,36 3,29
ODW 36 730 1692 11469 87,28% 318,58 15,71 6,78
ONEU 12 378 614 4021 91,80% 335,08 10,64 6,55
OUDA 16 93 442 4375 74,91% 273,44 47,04 9,9
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SOR 9 10833 10833 452 13,76% 50,22 0,04 0,04
Z0L 34 50 90 12304 99,15% 361,88 136,71| 136,71
Wskazniki szpitalne za okres od 01-01-2018 do 31-12-2018
Wsk.
Oddziat | Liczba | Liczba Liczba sredn. Wsk. sredn. Wsk. $redn.
tézek | leczonych | leczonych z osobodni | dziennego | wykorzystania
do lecz. do
przesunieciami obtozenia |tdzka (dni) bez lecz. z
tozek (%) przes. przes.
OAIT 6 23 137 1415 64,61% 235,83 61,52| 10,33
ODCH 36 1242 1750 7308 55,62% 203 5,88 4,18
ODDZ 24 863 969 3821 43,62% 159,21 4,43 3,94
ODN 14 474 474 1924 37,65% 137,43 4,06 4,06
OoDO 22 578 824 4004 49,86% 182 6,93 4,86
ODPG 26 1636 1683 5413 57,04% 208,19 3,31 3,22
OoDW 36 580 1628 10736 81,70% 298,22 18,51 6,59
ONEU 12 396 676 4257 97,19% 354,75 10,75 6,3
OUDA 16 88 434 4420 75,68% 276,25 50,23| 10,18
SOR 9 12199 12199 1672 50,90% 185,78 0,14 0,14
Z0L 34 102 102 12290 99,03% 361,47 120,49 120,49
llo$¢ porad w poradniach specjalistycznych SPZOZ lata 2016-2018
Poradnie 2016 2017 2018
Poradnia Ortopedyczna 2556 3245 2859
Poradnia Neurologiczna 2318 2702 2646
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 2358 2573 2504
Poradnia Leczenia Bolu 1708 1269 1386
Poradnia Ortopedyczna?2 brak 1608 2427
Poradnia Chirurgiczna brak 8289| 13944
Poradnia Endokrynologiczna brak 618 1711
Poradnia Chirurgii dla Dzieci brak 1338 2251
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Realia udzielania swiadczen

Obszarem dziatania SPZOZ jest powiat nowotomyski, ale ze wzgledu na rodzaj udzielanych
éwiadczen trafiajg tu rowniez pacjenci z powiatow szamotulskiego, grodziskiego, wolsztyriskiego,
miedzychodzkiego i poznanskiego. Poza tym z uwagi na potozenie Szpitala - przecinanie sig
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych, pacjentami Szpitala sg czgsto osoby z catfej z catego kraju
i za zagranicy.

Usytuowanie Szpitala w tym bliskie sasiedztwo stacji dializ, oraz fakt posiadania Szpitalnego

Oddziatu Ratunkowego wraz z jedynym w okolicy ladowiskiem oraz oddziatéw takich jak:
neurologia z udarami, anestezjologia i intensywna terapia, ortopedia oraz catodobowe
zabezpieczenie diagnostyczne (co jest wymagane prawnie) powoduje, iz czgs¢ pacjentow
trafiajacych do tut. Szpitala to stany nagle w rozumieniu ratujacych zycie. Czesto s to pacjenci
wymagajacy diugotrwatego leczenia, licznych, czesto kosztownych badan diagnostycznych,
cierpiacych na wiele schorzen wspéfistniejacych, ktore nalezy ustabilizowac przed przystapieniem
do leczenia jednostki chorobowej bedacej powodem przyjecia chorego do hospitalizacji. Niestety
ponadregionalny charakter $wiadczeri powoduje, ze nie ma mozliwosci przekazania pacjentow do
innych oérodkéw, a problem ten poteguje fakt, iz najblizsze oérodki poznanskie przejmuja
pacjentow wyfgcznie ,na wykonanie procedur”, po czym do dalszego leczenia pacjent jest
zwrotnie przekazywany do naszego szpitala.
Paradoksalnie posiadanie takiego zaplecza leczniczego wplywa tez korzystnie dla Szpitala, ktory
tym samym buduje sobie renome placowki wysokospecjalistyczne] (nie prowincjonalnego
,szpitalika”), w ktorym leczenie skutkuje wyzdrowieniem, co w konsekwencji umozliwia
wypracowanie ryczaftu NFZ.

Innym problemem to pewnego rodzaju symbioza z sasiadujgcym podmiotem prowadzacym
leczenie nerkozastepcze. O ile Szpital ma mozliwos¢ przekazania pacjentow wymagajacych dializ
do blisko potozonego oérodka specjalistycznego, o tyle gtownie do oddziatu chorob wewngtrznych,
trafiajg stamtad chorzy z gwattowna reakcja zapalna organizmu na zakazenie, co jest przyczyna
wysokokosztowego leczenia.

Poza powyzszym do Szpitala trafiajg tez chorzy w podesztym wieku, cierpigcy najczgsciej na
kilka wspotistniejacych choréb. Wiaze sie to tez z problemem braku mozliwosci wypisania

pacjentow, pomimo zakornczonego leczenia, do domu.
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Wszystkie te czynniki wymuszaja koniecznos¢ stosowania bardziej kosztownego leczenia
lub tez diuzszego czasu hospitalizacji. Generuje to dodatkowe, trudno do prognozowania, koszty.
W przypadku przediuzonych hospitalizacji zwigzanych z czynnikiem ludzkim i spotecznym
koniecznym bytoby zwiekszenie tézek w ZOL. Ograniczytoby to koszty oddziatow szpitalnych, przy
jednoczesnym zwiekszeniu przychodéw ZOL, jednak wydaje sig, ze obecnie gtownym problemem
to chociazby mozliwosci lokalowe, opisywane wyzej, ale i sprzetowe, gdyz zwigkszenie bazy
tézkowej moze nastapi¢ w okreélonych sytuacjach tj. przy posiadania odpowiedniej ilosci sprzetu
wskazanego w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie swiadczen gwarantowanych z zakresu
éwiadczeri pielegnacyjnych i opiekuriczych. Jednak i tu zauwazamy problemy zwigzane chociazby
ze wspoffinansowaniem za $wiadczenia przez pacjentéw ZOL. Zgodnie z zapisami rozporzadzenia
MZ w sprawie kierowania do zaktadéw opiekuriczo-leczniczych i pielegnacyjno-opiekunczych,
pacjent, ktoéry spetnia warunki przyjecia do ZOL winien pokry¢ koszty zakwaterowania. Niestety
dochodu duzej czeéci 0séb nie spetniajg warunkéw minimalnych, co wplywa na poziom kosztow

tej jednostki.

Realizacja éwiadczen stacjonarnych zwigzane jest nierozerwalnie z bazg tozkowa.
W pazdzierniku 2018r. wprowadzono zmiane rozporzadzenia Ministra Zdrowia w zakresie
éwiadczen gwarantowanych z lecznictwa szpitalnego, ktéra uzaleznita ilos¢ posiadanych tozek od
stany zatrudnienia i wymusita koniecznoé¢ drastycznych zmian zatrudnienia pielegniarek
i potoznych spowodowanych normami ,t6zkowymi”.
Zapisy rozporzadzenia w przypadku SPZOZ narzucaly zwigkszenie zatrudnienia pielegniarek
i potoznych, co wiazatoby sig z rocznym wzrostem kosztow o ok. 1.566.000 zt. Odpowiedzig byto
zmniejszenie ilosci t6zek, co w swym zamysle nie bedzie powodowato ograniczenia dostepnosci do
éwiadczed zdrowotnych, a juz na starcie pozwoli na ograniczenie kosztow zatrudnienia.
W zatozeniu Szpital dazy do uzyskania optymalnego wskainika wykorzystania t6zek tj. na poziomie
85%. Do roku 2018 wskaznik wykorzystania t6zka, przy éwczesnej ich iloéci wynikat przede
wszystkim z zawartych i wykonywanych kontraktow na $wiadczenia opieki zdrowotnej, czyt.
limitow $wiadczen. Poza tym nie obrazuje petnego realnego wykorzystania aktualnych zasobow,
ktore zmieniaja sie np. wraz z sezonowoscia zachorowan.
Zapotrzebowanie na $wiadczenia opieki zdrowotnej jest duzo wyzsze, a ich wykonanie zgodnie

z zapotrzebowaniem poprawitoby znaczaco nie tylko wskaznik wykorzystania tozek, ale wydaje sie,
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;e w sposob optymalny zostataby wykorzystane w niektorych zakresach mozliwosci kadrowe.
Jednak ze wzgledu na konieczno$¢ ograniczenia ponoszonych kosztéw oraz znacznie ograniczone
mozliwoéci  uzyskania  wyzszych  przychodéw  przyjmuje  sig  glownie chorych
7 kolejki oczekujacych, zgodna z zapisami ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych.

Poza opisanymi wyzej lokalnymi uwarunkowaniami realizacji $Swiadczen zdrowotnych
nalezy zaznaczy¢, ze wprowadzenie tzw. sieci szpitali z finansowaniem wyliczonym na podstawie
wykonania 2015 roku przy zachowaniu tej samej stawki i bez uwzglednienia wskaznikow
korygujacych majacych wplyw na wzrost kosztéw w kolejnych latach. Nie poprawito to kondycji
szpitali, wrecz stwierdza sig, ze od 2018r. koszty dziatania podmiotéw leczniczych rosng szybciej
niz finansowanie swiadczen pochodzgce z NFZ.

Jednym z gtéwnych celéw utworzenia sieci byto elastyczne gospodarowanie pieniedzmi
w ramach uzyskanego ryczattu, jednoczeénie zniesiono mozliwos¢ uzyskania dodatkowych
érodkéw finansowych z tytutu ,nadlimitéw” i w ten sposéb ,zamrozono” mozliwosc uzyskania
érodkéw finansowych na pokrycie lawinowego wzrostu kosztow. W szczegdlnosci dotyczy nowych
legislacji ptacowych bez wtasciwej rekompensaty ich skutkow finansowych, sktadane bez pokrycia
finansowego kolejne obietnice w sprawie podwyzek dla innych grup zawodowych, problemu braku
kadry medycznej w szczegdlnosci lekarzy i pielggniarek, ale i takze wzrostu kosztow ustug
outsourcingowych czy energii.

Problemy kadrowe

W Szpitalu wystepuja komérki o zréznicowanej wielkosci, ale i charakterze leczonych
schorzeri. Niestety jest to przyczyna trudnosci we wilasciwym rozlokowaniu zasobow na
poszczegdlnych oddziatach, Problem ten poteguje aktualne rozporzadzenie MZ o Swiadczeniach
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego o minimalnym zatrudnieniu pielegniarek
i potoznych, ustawa o PRM oraz umowy z NFZ. Zapisy te uniemozliwiajg wykorzystanie kadry
jednego rodzaju $wiadczen do dziatan w innym, pomimo wydawatoby sie rezerw jak
i skorelowaniem ich z aktualnym obtozeniem {6zek.

Wobec czego optymalizacja zasobow osobowych, a z czym wigze sig obnizenie kosztow, powinna
sie skupi¢ na optymalizacji ilosci os6b pracujacych w poszczegdlnych komorkach organizacyjnych,

w szczegolnosci kadry lekarskiej i pomocniczej. Jednoczesnie przy racjonalizacji zatrudnienia nalezy
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bra¢ pod uwage, aby ewentualne zmniejszenie ilosci pracownikow nie skutkowato zwiekszeniem
ilodci godzin nadliczbowych lub wydtuzeniem czasu leczenia, gdyz odniostoby to odwrotny skutek
od zamierzonego.

Duzym zagrozeniem jest tei ,starzenie” sie kadry medycznej. Od dtuzszego czasu
zauwazamy brak checi podjecia pracy przez mfode osoby, ktdre szukajg przede wszystkim miejsca
zatrudnienia blisko miejsca zamieszkania oraz atrakcyjnego pod wzgledem obcigZenia praca oraz
wynagrodzeniem.

Kolejnym problemem s3 tez tendencje zmian dotyczacych kontraktowania swiadczen
i promowania waskich specjalizacji. W tym przypadku zauwaza sig zmniejszenie (czyt. w przypadku
SPz0Z) brak chetnych do prowadzenia specjalizacji w zakresie choréb wewnetrznych. Wszystkie te

czynniki w rezultacie powoduja wzrost wartosci rynkowej personelu medycznego.

Struktura wieku pracownikow SPZOZ (1.01.2019r.)

Grupa zawodowa Srednia wieku
lekarze 49
diagnosci 36
farmaceuci 50
pielegniarki 5o
potoine a4
fizjoterapeuci 34
ratownicy 43
administracja 47
technicy ( farmacji oraz analityki med.) 56
iozosta’ry personel 53

Problemy z infrastrukturg

Szpital prowadzi dziatalno$¢ w kilku kompleksach:

—  Szpital, AOS i RTM przy ul. Sienkiewicza w Nowym Tomyslu
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- AOS przy ul Poznanskiej w Nowym Tomyslu

- Administracja SPZOZ przy ul. Poznanskiej w Nowym Tomyslu

— RTM w Zbaszyniu

- RTM w Opalenicy

- ZOL w Opalenicy
Umiejscowienie wszystkich funkcji zwigzanych z diagnostyka jak to ma miejsce w przypadku
¢wiadczen realizowanych przy ul. Sienkiewicza jest optymalnym rozwigzaniem. Niestety
mankamentem organizacyjnym jest brak jednego miejsca dla zespotu poradni specjalistycznych,
ktére sg rozproszone w dwoch roznych lokalizacjach. Czynnikiem zwiekszajacym koszty jest
koniecznoéé¢ zatrudnienia dublujacej sie kadry oraz dodatkowe koszty eksploatacyjne (utrzymanie
czystosci, ogrzewanie, remonty, itp.).

Wiekszo$¢ funkcji pomocniczych realizowana jest przez Szpital we wtasnym zakresie.
Firmom zewnetrznym zostaly powierzone jedynie ustugi prania poscieli i bielizny szpitalnej,
cateringu oraz ustugi transportu chorych w sytuacjach, gdy wtasny transport nie ma mozliwosci
.przerobowych”.

Przy obecnej strukturze Szpitala w innych realiach wartym rozwazenia bytaby realizacja niektérych
funkcji w ramach wtasnej dziatalno$¢, jak chociazby ustugi prania i wyzywienia (przykfad dziennej
stawki wyzywienia w ZOL jest nizszy niz stawka cateringu). Niestety zmiany wymogow prawnych
dotyczacych organizacji ww $wiadczenn (wymagania San-Epid) powodujg zarzucenie takiego

pomystu i dalsze korzystanie z podmiotéw zewnegtrznych.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2019-2022 wynika,
7e opracowywane sa zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadow na ochrong
zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. | tak pod koniec listopada 2017 roku Sejm uchwalit
nowelizacje ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych,
zgodnie z ktéra nakfady na ochrone zdrowia bedg stopniowo wzrastac. Docelowo poziom
finansowania wyznaczono na 6% PKB — ma on by¢ osiggniety w 2025 roku. Znowelizowana ustawa
z dnia 05 lipca 2018r skrocita zwiekszenie naktadéw na ochrone zdrowia o 1 rok, tj. do 2024t.
Prognozuje sie, ze po okresie deflacji w latach 2015-2016 r., srednioroczne zmiany inflacji beda

stopniowo podazaé w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. | tak srednioroczny wskaznik inflacji
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w catym 2019 wynies¢ $rednio 1,8 %, a nastepnych latach prognozy bedzie sig zblizac do osiggnac
poziom 2,5 %.

Nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej prognozowane
jest w 2019r na 7,6% a w 2020-22r osiggnie odpowiednio 6% i 58%
w 2021r.

Proponowane dziatania naprawcze
Ograniczenie Kosztow

1. Dziatania zmierzajace do obnizenia kosztéw dziatalnosci podstawowe;j
W kosztach SPZOZ istotng pozycje sg koszty zwigzane z zatrudnieniem i wynagrodzeniami
pracownikéw Zaktadu, bez wzgledu na rodzaj taczacej umowy gdyz wynosza ok. 70% ogétu
kosztéw. Dlatego wydaje sig, ze dziatania w tej sferze odniosa najwiekszy, pozadany skutek
zmniejszenia kosztow.
W tym celu zatozono:
a. dostosowanie zatrudnienia do obowigzujagcych norm prawnych i realiow
organizacyjnych, koniecznego do wypracowania ryczattu umowy wskazanego przez
NFZ przy uwzglednieniu mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkow z tytutu
realizacji $wiadczen opfacanych wg wykonania - ograniczenie iloéci godzin
wypracowywanych przez lekarzy
Do chwili obecnej dostosowano iloé¢ tozek szpitalnych do mozliwosci finansowych
i kadrowych (pielegniarek i potoznych) szpitala. Wprowadzono limity czasu pracy
w oddziatach zabiegowych dostosowujac obsade lekarska do roznicujgc
zatrudnienie od dni ,,zabiegowych” do ,niezabiegowych”
b. renegocjacje uméw cywilno-prawnych pracownikéw medycznych i niemedycznych,
c. wzmocnienie dziatan komitetu terapeutycznego i mozliwosci informatycznych
Szpitala w kierunku wprowadzenia optymalnego standardu leczenia i ograniczenia

stosowania lekéw wysokokosztowych niewspétmiernych do korzysci leczniczych.

(9%
3%
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Dla realizacji celu zmieniono sktad komitetu i przystagpiono do Narodowego
Programu Ochrony Antybiotykéw. Z uwagi na uwarunkowania organizacyjne
pierwsze spotkanie na przetomie Illi IV kwartatu 2019r.

d. wdrozenie usprawnienn systemu informatycznego umozliwiajgcych kontrolg nad
kosztami w szpitalu, w szczegdlnosci wzmocnienie kontroli i uszczelnienie systemu
dystrybucji lekow i materiatow medycznych
— obnizenie kosztéw o 138.000 zt

2. Przeglad i negocjowanie nowych warunkéw umow z ustugodawcami (w szczegolnosci dostawcow
lekdw, sprzetu medycznego oraz serwisowych )
— obnizenie kosztow o 15.000 zt

3. Wspdlne, cykliczne analizowanie kosztéw oddziatéw szpitalnych zarzadu szpitala
z kierownikami tychze komorek w celu biezgcego wypracowywania skutecznych metod
ograniczania wydatkow i ograniczania zapaséw magazynowych
— obnizenie kosztow o 150.000 zt

4. Zawieranie corocznych porozumienn pomiedzy Dyrektorem SP ZOZ a reprezentacjg
zaktadowych organizacji zwigzkowych o ustaleniu odpisu na ZFSS na obnizonym poziomie
odpisu podstawowego z uwzglednieniem sytuacji ekonomicznej Szpitala.
Na rok 2019 odpis ustalono na poziomie 300.000 zt

5. Skrécenie okresu przeterminowania zobowigzan maksymalnie do 120 dni
Wprowadzenie tego zatozenia jest uzaleinione od sytuacji finansow biezacych. Po
pozytywnej decyzji organu zatozycielskiego pokrycia ujemnego wyniku finansowego,
dokonano z otrzymanych srodkow sptaty zobowigzan SPZOZ, co spowodowato zaktadane

skrocenie.
Zwiekszenia Przychodow

Z uwagi na uwarunkowania rynkowe zwigzane z brakiem kadry medycznej i odgérnym
zarzgdzaniem poziomem wynagrodzenia, obecnie szczegolny nacisk zostanie natozony na

zwiekszenie przychoddow

1. Zwiekszenie realizacji $wiadczen umowy w zakresie Okulistyka — chirurgia jednego dnia:

OKULISTYKA - ZESPOt CHIRURGII JEDNEGO DNIA B18G, B19G

(V8]
(V5]
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W roku 2019 z uwagi na podejmowane decyzje na poziomie centralnym, planowane jest
zwiekszenie ilosci $wiadczen operacji zacmy a tym samym zwigkszenie przychodu o ok
1.200.000. zt

Optymalizacja realizacji $wiadczen w zakresach: NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACIA - N20,
N24, N25 i POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACIA - NO1, N20

a. pozyskanie specjalistéw potoznikow

b. poprawa dziatan Szkoty Rodzenia

c. wykorzystanie mediow — Facebook

d. realizacja USG bioderek w ramach umowy z NFZ

e. przystgpienie do pilotazu ,Dieta Mamy”

Wszystkie powyzsze dziatania powinny pozwoli¢ na wstrzymanie tendencji spadkowe;
wartosci umowy i jej utrzymanie co najmniej na obecnym poziomie.
Optymalna realizacja ilosci $wiadczen dla zakresow:

a. SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE | OPIEKUNCZE

b. BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO — KOLONOSKOPIA

c. BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO — GASTROSKOPIA

d. BADANIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWEIJ (TK)

e. FIZJOTERAPIA DOMOWA DLA OSOB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPEENOSPRAWNOSCI
Polityka bezlimitowych $wiadczen wczytata si¢ w ogtoszona w maju polityke NFZ, ktora
zaktada ww zakresy jako priorytetowe, co sprowadza sie do bezlimitowego optacania
realizacji Swiadczen.

Planowane zwiekszenie wartosci finansowania o ok.1.700.000 zt

Utworzenie dodatkowego stanowiska w SOR w celu zwigkszenia stawki ryczattu

Stworzono dodatkowe stanowisko intensywnej terapii, Poza tym decyzjg Prezesa NFZ
zostata zwiekszona warto$¢ stawki bazowej w SOR. Niestety w $lad za tym zaostrzono
zasady obliczania stawki za strukture. Efekt — wzrost wartosci ryczattu o 300.000 zt
Uruchomienie poradni okulistycznej i kardiologicznej; $wiadczenia komercyjne lub
w ramach umowy z WOWNFZ

Po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Spotecznej SPZOZ utworzono poradnie okulistyczng
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i kardiologiczna. Pierwsza z uwagi na uwarunkowania lokalowe winna rozpocza¢ dziatalnosc
w IV kwartale 2019r. jako poradnia udzielajgca $wiadczen odptfatnych. Poradnia
kardiologiczna winna rozpocza¢ dziatalnos¢ w grudniu 2019r. na podstawie umowy z NFZ.
Dodatkowo w IV kwartale 2019r. planowane jest zawarcie umdéw na Swiadczenia poradni
pediatrycznej i choréb wewnetrznych. taczny roczny przychdéd planowany jest na ok.
350.000 zt

6. Przystapienie do procesu Akredytacji w celu uzyskania wyzszego wskaznika wyliczenia
ryczattu w przedziale 0,01 do 0,02
Wdrozenie uzaleznione od sytuacji kadrowej SPZOZ
Planowany efekt: wzrost ryczattu o 250.000 zt

7. Zwiekszenie iloéci $wiadczenr realizowanych w AOS w celu uzyskania wyzszego wskaznika
wyliczenia ryczattu w przedziale 0,005 do 0,01
Uwolniono limity w poradniach SPZOZ oraz poszerzono zakres $wiadczen o USG bioderek.
Planuje sie , ze ww dziatania pozwolg na uzyskanie 5% wzrostu iloéci $wiadczen.

Planowany efekt: wzrost ryczattu o 250.000 zt

8. Uzyskanie i utrzymanie $wiadectwa jakosciowego dla bakteriologii i laboratorium w celu
uzyskania wyzszego wskaznika wyliczenia ryczaftu w przedziale 0,005 do 0,01
Obecnie posiadany sprzet oraz wewnetrzne procedury laboratoryjne winny pozwoli¢ na
utrzymanie $wiadectwa jakosciowego dla bakteriologii i laboratorium
Planowany efekt: wzrost ryczattu o 250.000 zt

9. Realizacja programoéw zwigzanych z wykonywaniem odptatnych badan klinicznych
Podjeto kontakt z osrodkiem zainteresowanym wspoétpraca w prowadzeniu badan
klinicznych, jednak z uwagi na problemy kadrowe planowane dziatania przetozono na IV
2019r
Planowany efekt: wzrost przychodu o 50.000 zt.

10. Zainicjowanie dziatan w kierunku utworzenie Fundacji im dra K. Hotogi na rzecz szpitala
oraz nawigzanie kontaktu z organizacjami pozytku publicznego w celu umozliwienia
uzyskania srodkow na dziatalnos¢ statutowq SPZOZ
Planowany efekt: przychdd w formie darowizn w kwocie 50.000 zi

11. Wspétpraca z gminami pod katem realizacji odptatnych programéw zdrowotnych
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Rozpoczeto pilotazowg realizacje badan diagnostycznych w kierunku wczesnego
wykrywania choroby Alzheimera. JesteSmy jedynym osrodkiem w zachodniej czesci
wielkopolski wykonujgcym takie badania. Planowanym jest pozyskanie srodkow
finansowych na dalsze badania i ich realizacje w ramach programéw zdrowotnych

i Swiadczen komercyjnych.

Planowany efekt: przychdd w formie dotacji w kwocie 50.000 zt
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Rezultat wdrozenia Programu Naprawczego

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegélnienie 2018 Prognoza 2019 | Prognoza 2020 | Prognoza 2021
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 51626 042,00 | 57 929678,00 | 59081 270,00 | 60280 300,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 52 777 607,00 | 57 879 678,00 | 59 031 270,00 | 60 230 300,00
A.l.1. | sprzedanych NFZ 50 836 905,00 | 55954 678,00 | 57 075 770,00 | 58 220 500,00
A.l.2. | sprzedanych Ministerstwu Zdrowia - - - -
A.l.3. | sprzedanych pracodawcom 869 397,00 750 000,00 765 000,00 781 300,00
A.l.4. | pozostatych 1071 305,00 1175 000,00 1190 500,00 1228 500,00
All. | Zmiana stanu produktow - 1151 565,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 58 945 942,00 | 62 888 709,00 | 63 705 500,00 | 64 442 000,00
B.l Amortyzacja 2 694 082,00 3 000 000,00 3200 000,00 3 200 000,00
B.1l. Zuzycie materiatdw i energii 10 148 963,00 9 992 000,00 9 848 000,00 9 903 000,00
B.lll. | Ustugi obce 23 094 936,00 | 25112 244,00 | 25494 400,00 | 25804 000,00
B.IV. | Podatkiioptaty 85 180,00 87 165,00 85 000,00 85 000,00
B.V. | Wynagrodzenia 18 914 421,00 | 20608 000,00 | 20978 100,00 | 21 350 000,00
B.VIl. | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 3676 670,00 3 799 500,00 3 800 000,00 3 800 000,00
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 331 690,00 289 800,00 300 000,00 300 000,00
B.VIII. | Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatow - - - -

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 7319900,00 |- 4959031,00 |- 4624230,00 |- 4161 700,00
D. Pozostale przychody operacyjne 2186 319,00 3 038 500,00 3 100 000,00 3 050 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 65 205,00 40 000,00 25 000,00 20 000,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 5198 786,00 |- 1960531,00 |- 1549230,00 |- 1131700,00
G. Przychody finansowe 28 201,00 10 131,00 3 530,00 3 500,00
H. Koszty finansowe 321 758,00 270 000,00 320 000,00 280 000,00
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 5492 343,00 |- 2220400,00 |- 186570000 |- 1408200,00
J. Podatek dochodowy 2 899,00 2 000,00 2 400,00 2 000,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (straty) - - - -

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) - 549524200 |- 222240000 |- 1868100,00 |- 1410200,00
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BILANS
KOD Wyszczegolnienie 2018 Prognoza 2019 Prognoza 2020 Prognoza 2021
AKTYWA
A Aktywa trwate 32 036 652,50 31 825 952,50 28 330 429,00 26 765 429,00
B. Aktywa obrotowe 6 045 525,50 5 858 284,50 6 322 000,00 5 860 000,00
RAZEM AKTYWA 38 082 178,00 37 684 237,00 34 652 429,00 32 625 429,00
PASYWA
A Kapitat (fundusz) wiasny w tym: 10 232 464,00 8 010 064,00 6 141 964,00 4 731764,00
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 32 036 953,00 32 036 953,00 32 036 953,00 32 036 953,00
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 16 309 247,00 |- 2180448900 |- 24026 889,00 25 894 989,00
AV Zysk (strata) netto 5495 242,00 |- 2222 400,00 |- 1 868 100,00 1410 200,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w
B. tym: 27 849 714,00 29674 173,00 28 510 465,00 27 893 665,00
B.l. Rezerwy na zobowigzania 2 425 820,00 1764 030,00 1765 442,00 1925 442,00
B.1I. Zobowigzania diugoterminowe 3677 110,00 2 776 695,00 1876 280,00 975 865,00
B.1II. Zobowigzania krotkoterminowe 10 670 586,00 11 544 647,00 12 868 743,00 15 049 334,00
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 11 076 198,00 13 588 800,00 12 000 000,00 9 943 024,00

RAZEM PASYWA

38 082 178,00

37 684 237,00

34 652 429,00

32 625 429,00
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PLANOWANE KOSZTY
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PLANOWANE PRZYCHODY

2020r.

2021r.

Przedstawiona powyzej prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej SP ZOZ w Nowym
Tomyélu na lata 2019- 2021 odzwierciedlona w Bilansie oraz Rachunku Zyskow i Strat wynika

7 zatozen i przewidywanych skutkéw dziatan Programu Naprawczego obejmujacego okres od

1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2021 roku.
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Na lata 2020 - 2021 w Planie nie uwzgledniono przyrostu kosztow z tytutu wzrostu wynagrodzen
ktéry spowoduje uchwalona zmiana ustawy o minimalnym wynagrodzeniu gdyz wdrazane
regulacje prawne i informacje ptynace z Ministerstwa Zdrowia i Narodowego Funduszu Zdrowia

w spos6b niejednoznaczny wskazuja zrédto finansowania wprowadzanych zmian.

Whioski

Realizacja wskazanych dziatarii uzalezniona jest zaréwno od dyrekcji Szpitala, ale i rowniez
od samych jego pracownikéw. Dlatego prowadzone sa dziatania ukierunkowane na
rozpowszechnienie wérdd catej kadry szpitala zrozumienia celowosci, efektywnosci kosztowej oraz
poczucia odpowiedzialnosci za jego wyniki finansowe. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze skutecznosc
proponowanych dziatai w duzej mierze uzaleiniona jest od ogolnej kondycji stuzby zdrowia
w kraju. Przede wszystkim za$ od sytuacji kadrowej tj. dostepnosci do wykwalifikowanej kadry
medycznej oraz tworzonych aktéw prawnych, ktdre warunkuja realizacjg Swiadczen zdrowotnych.

Niestety w | kwartale 2019r. takze nasz szpital zderzyt sie problemami kadrowymi, co
skutecznie uniemozliwito systemowe wdrozenie i kontynuacje niektérych dziatan ograniczajgcych
koszty funkcjonowania.

Wskazane dziatania naprawcze, a przede wszystkim kroki zmierzajace do pozyskania
wiekszych przychodéw przy obecnym poziomie kosztéw inwestycyjnych i obecnych realiach
prawnych, powinny w rezultacie doprowadzi¢ do stopniowej poprawy wyniku finansowego
Szpitala. W latach 2019 - 2021 zakfada sig, ze poziom straty winien by¢ nizszy od wartosci
amortyzacji. W kolejnych latach przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrong zdrowia
i utrzymania polityki dofinansowania $wiadczen zdrowotnych w perspektywie 5 lat powinna
nastapi¢ bilansowanie sie kosztéw i przychoddw dziatalnosci.

Realizacji planowanych krokéw naprawczych bedzie podlegata systematycznej ocenie
z ewentualnymi dziataniami w kierunku uzyskania opisanego efektu.

Jednoczesnie, aby utrzymaé zaktadany rezultat, przy dynamicznym, wczesniejszym
inwestowaniu w infrastrukture innych szpitali powiatowych, w szczegélnosci zlokalizowanych
w Wolsztynie, Grodzisku WIlkp. i Miedzychodzie zasadnym jest rozwazenie poniesienia kosztow
inwestycyjnych na modernizacje Oddziatéw Potozniczo-Ginekologicznego, Noworodkowego.
Zgodnie z obecng prorodzinng polityka paristwa i sposobem finansowania $wiadczen zwigzanych

z urodzeniami nalezy stwierdzié, iz moga by¢ jednym z podstawowych zrédet przychodu
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wplywajacego na sytuacje finansowa SPZOZ. Z taka inwestycja pofgczona winna by¢ modernizacja
oddziatu chirurgicznego i centralnej sterylizacji

Niestety obecne realia rynkowe jak i wartos¢ koniecznych do poniesienia kosztow wskazuja
na ryzyko inwestycyjne.

W przypadku braku pozytywnych skutkéw programu naprawczego naleiy rozwazyc
stworzenie na bazie oddziatu noworodkowego i potoiniczego mozliwosci realizacji Swiadczen
w zakresie geriatrii, ktora takze staje sie priorytetem z uwagi na starzenie sie spoteczenstwa,
niestety przeszkoda moze sta¢ sie brak kadry lekarskiej i pielegniarskiej zabezpieczajgcej
funkcjonowanie takiej komorki. Druga alternatywa jest utworzenie Oddziatu Rehabilitacyjnego,
w ktdrym realizowane bytyby $wiadczenia rehabilitacji poudarowej i po operacjach wszczepienia
endoprotez stawu biodrowego. Na realizacje takiej inwestycji wskazuje przede wszystkim
zapotrzebowanie w tym zakresie przy wspofistnieniu swiadczen podstawowych w naszym Szpitalu,
ale i tez zatozenia prawne moggce warunkowac zawarcie uméw na realizacje swiadczen
w oddziatach ortopedycznym i udarowym oraz neurologicznym.

Takie dziatanie wydaje sie szybsze do wprowadzenia z uwagi na wieksze mozliwosci pozyskania
kadry niezbednej do funkcjonowania tego oddziatu.

Istotnym z punktu widzenia dziatalnosci Szpitala s takze kroki podejmowane przez
samorzady w celu optymalizacji kosztow i struktury opieki zdrowotnej powiatow nowotomyskiego,
grodziskiego i wolsztynskiego. Zasadne wydajg sie dziatania zmierzajgce do unormowania
powielajgcych sie zakresow swiadczen, specjalizacji poszczegdlnych jednostek i wymiennosci
dziatan. W tej sferze wymagane sg racjonalne i obiektywne decyzje gdyz celem nadrzednym jest

bezpieczenistwo zdrowotne mieszkaricow ww. powiatow.
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